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１ 実施計画の概要 

(1)  実施計画の定義 

第五次多賀城市総合計画実施計画(以下「実施計画」と表記します。)は、平成

３２年度を目標年度とする第五次多賀城市総合計画の基本計画に掲げる施策及

び基本事業の目標を実現するため、計画的に取り組む主要な事務事業を明らか

にするもので、毎年度の予算編成や当面の行財政運営の指針とするものです。 

(2) 計画の期間 

実施計画に掲げる事務事業の計画期間は、平成３０年度から平成３２年度ま

での３年間とします。ただし、東日本大震災後の状況変化が著しいことから、

毎年度見直すこととします。 

(3)  計画の対象事業 

実施計画に掲げる事務事業は、全事務事業の中から、次のいずれかの基準に

該当するものを選定します。 

ア 施策及び基本事業の成果向上に大きく貢献する事務事業 

イ 終期設定のある建物の建設、道路の築造等に係る事務事業（国、県事業の

負担金などを含みます。） 

ウ 新たに又は対象の拡大若しくは手段の変更により、事業内容を大きく変更

して取り組む事務事業（政策的判断が必要となるものに限ります。） 

エ 復旧・復興事業 

(4) 実施計画事業の追加 

東日本大震災後は、補正予算においても実施計画選定基準に該当する事

業が相当数計上されていることから、平成２４年度から実施計画事業の追

加選定を行うこととしています。実施計画事業の評価は、決算の報告書と

併せて提出する、主要な施策の成果に関する報告書に掲載しています。 
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 実施計画書（事務事業評価表）の見方

実計 ［999］

○活動指標、成果指標、事業費の推移

Ｅ

区分

対象指標

Ａ

Ｂ

活動指標

Ｃ

Ｄ

成果指標

Ｆ

Ｇ

意図（事業実施により対象をどのような状態にしたいのか）

32年度

計画 計画 計画

30年度 31年度

対象（誰、何に対して事業を行うのか） 手段（30年度の取り組み）

政　　策

項

目 基本事業

H21 終了年度 実施計画 ○

款

担当部

担当係事務事業名称

会計

開始年度

千円
千円
千円

施　　策

事務事業の開始背景、根拠 事務事業の改善改革経過、全体計画

千円
千円

千円

担当課

２

指標名

復興計画 ○

29年度

現計

28年度

実績

事
業
費

合計

正職員人工数
正職員人件費
トータルコスト

国支出金
県支出金
地 方 債
そ の 他
一般財源

単位

総合戦略 ○

人工
千円
千円

●実施計画・復興計画・総合戦略・・・該当
する事業に「○」を付しています。

●開始年度・終了年度・・・年度
が決まっている場合に記載して
います。

●担当・・・平成３０年度
担当部署を記載してい
ます。

●政策・施策・基本事業・・・第五次多賀城
市総合計画後期基本計画における位置付
けを記載しています。

●会計・・・一般会計、特別会計、事業会計
の区分を記載しています。

●款項目・・・支出科目を記載しています。

●改善改革経過、全体計画・・・事務事業のこれ
までの改善改革等主な経過、全体計画（決定し
ている場合）を記載しています。

●対象・・・事務事業を通して市が働きかける
又は恩恵を受ける人や団体、場所などを記載
しています。

●意図・・・事務事業を行うことにより、「対象」
をどのような状態にしたいのかを記載していま
す。

●手段・・・この事務事業において、平成３０年度
に行う取り組みを記載しています。

また、事業の特定財源（補助制度等）を活用した

場合は、【○○補助金 国○/○】というように、参
考として記載しています。
繰越事業については、その旨を記載しています。
なお、復興交付金事業については、採択済の場
合、採択された回を記載しています。

●対象指標・・・対象の規模を示すものさしです。
●活動指標・・・事務事業の目的を達成するために、「市が何をどれだけ行ったか」を測るためのも
のさしです。

●成果指標・・・「事務事業の目的がどれだけ達成されたのか（対象が意図の状態にどれだけ近づ

いたのか）」を測るものさしです。ただし、成果指標を設定するのが難しいため代替的に設定してい

る場合は、指標名の前に「代替」と記載しています。

●事業費・・・コスト推移の目安として、事業費及び財源内訳を千円単位で記載し
ています。「その他」には、繰越や使用料等、他の欄に該当しない財源をまとめて
います。

２９年度現計欄は、２月補正予算要求前の指標値と事業費を記載しています。

３０年度計画欄は、当初予算のみを記載し、繰越予定額は含んでいません。

●開始背景、根拠・・・複数の予算科目を合算してい
る事務事業については、【この事務事業は○○と
○○を合わせた事業です。】と記載しています。

＜以下は実績値を反映する欄です。＞
●人工数・・・２８年度実績値のみ記載しています。

●トータルコスト・・・直接事業費に、正職員人件費「正職員人

工数×平均人件費（給与費に保険等の事業主負担分を含め

た１人当たり平均雇用コスト800万円）」を加えたコストです。
（２８年度実績のみ人件費を含めた記載としています。）

2



平成30年度当初の実施計画事業107事業を政策施策体系別に分類しました。
（単位：千円）

国支出金 県支出金 地方債 その他 一般財源

1-1 災害対策の推進 16 5,986,723 495,532 2,500 166,700 3,761,439 1,560,552

1-2 防犯対策の推進 1 14,415 0 0 0 8,640 5,775

1-3 安全な消費生活の確保 1 560 0 560 0 0 0

1-4 交通安全対策の推進 1 14,168 0 880 0 0 13,288

1-5 交通環境の充実 6 751,045 170,500 3,405 178,900 273,016 125,224

1-6 市域の整備 4 66,059 27,500 0 24,800 8,038 5,721

1-7 中心市街地の整備 1 10,000 0 0 0 10,000 0

1-8 安全で安定した水の供給 4 206,178 32,198 0 119,800 0 54,180

34 7,049,148 725,730 7,345 490,200 4,061,133 1,764,740

2-1 地域福祉の推進 - - - - - - -

2-2 健康づくりの推進 5 62,205 12,302 10,590 0 772 38,541

2-3 子育て支援の充実 8 647,605 44,882 105,141 0 57,730 439,852

2-4 高齢者福祉の推進 1 8,806 8,806 0 0 0 0

2-5 障害者（児）福祉の推進 3 106,876 2,300 1,693 0 65,521 37,362

2-6 社会保障等の充実 5 221,082 90,382 0 0 130,658 42

22 1,046,574 158,672 117,424 0 254,681 515,797

3-1 学校・家庭・地域の連携による教育力の向上 3 12,623 0 12,123 0 500 0

3-2 学校教育の充実 17 487,957 45,223 22,287 148,600 176,710 95,137

3-3 生涯学習の推進 3 303,983 0 0 0 0 303,983

3-4 市民スポーツ社会の推進 2 36,478 0 0 0 36,088 390

3-5 文化財の保護と活用 4 90,408 0 0 0 84,578 5,830

29 931,449 45,223 34,410 148,600 297,876 405,340

4-1 環境との共生 - - - - - - -

4-2 生活環境の保全 3 22,494 0 0 15,700 0 6,794

4-3 資源循環型社会の形成 1 4,745 0 1,000 0 0 3,745

4 27,239 0 1,000 15,700 0 10,539

5-1 農業の振興 2 327,131 0 3,100 0 9,800 314,231

5-2 商工業の振興 3 26,725 5,000 16,725 0 0 5,000

5-3 企業誘致の推進 3 321,428 0 0 0 241,798 79,630

5-4 観光の振興 1 6,304 0 0 0 0 6,304

9 681,588 5,000 19,825 0 251,598 405,165

6-1 地域コミュニティの充実 3 14,771 0 0 0 0 14,771

6-2 市民活動の充実 3 58,172 0 0 0 11,609 46,563

6-3 開かれた市政の推進 - - - - - - -

6 72,943 0 0 0 11,609 61,334

7-1 適正な事務の執行とサービスの提供 1 25,041 0 0 0 0 25,041

7-2 組織・人事マネジメント 1 247,363 0 0 0 0 247,363

7-3 効果的・効率的な行財政経営の推進 1 45,945 0 0 0 45,000 945

3 318,349 0 0 0 45,000 273,349

107 10,127,290 934,625 180,004 654,500 4,921,897 3,436,264

　３　実施計画事業総括表

政策施策体系の位置付け 事業数 事業費
財 源 内 訳

１
安全で快適
に暮らせるま
ち

小　　計

２
元気で健や
かに暮らせ
るまち

小　　計

３

歴史・文化
を継承し豊
かな心を育
むまち

小　　計

４
環境を大切
にする心を
育むまち

小　　計

７
理解と信頼
で進める自
律したまち

小　　計

合　　　　計

５
集い　つなが
り　活気あふ
れるまち

小　　計

６
心がかよう
地域の絆を
育むまち

小　　計
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【政策３】　歴史・文化を継承し豊かな心を育むまち

政策施策
基本
事業 事務事業 担当 会計 款 項 目

復興
計画

掲載
ページ

3 1 1 学校支援地域本部事業 生涯学習課 一般 10 4 2 70

3 1 1 防災キャンプによる地域教育力向上事業 生涯学習課 一般 10 4 1 ○ 71

3 1 2 放課後子ども教室推進事業 生涯学習課 一般 10 4 2 72

3 2 2 外国語活動指導支援事業 学校教育課 一般 10 1 2 73

3 2 2 特別支援教育支援事業［小学校］ 学校教育課 一般 10 2 1 74

3 2 2 特別支援教育支援事業［中学校］ 学校教育課 一般 10 3 1 75

3 2 2 小学校理科支援事業 学校教育課 一般 10 2 1 76

3 2 2 多賀城学習個別支援事業 学校教育課 一般 10 2 1 77

3 2 2 自主学習支援事業 学校教育課 一般 10 1 2 78

3 2 3 設備、器具等維持管理事業 学校給食センター 一般 10 5 2 79

3 2 3 学校給食放射性物質測定検査事業 学校給食センター 一般 10 5 2 ○ 80

3 2 4 スクールカウンセラー活用調査研究事業 学校教育課 一般 10 3 1 ○ 81

3 2 4 スクールソーシャルワーカー活用事業 学校教育課 一般 10 3 1 ○ 82

3 2 4 学校適応アセスメント検査事業 学校教育課 一般 10 1 2 ○ 83

3 2 4 子どもの心のケアハウス運営事業 学校教育課 一般 10 1 2 ○ 84

3 2 5 小学校環境整備事業 教育総務課 一般 10 2 1 85

3 2 5 中学校環境整備事業 教育総務課 一般 10 3 1 86

3 2 5 小学校教育教材整備事業 教育総務課 一般 10 2 2 87

3 2 5 校務情報化推進事業（小学校） 教育総務課 一般 10 2 1 88

3 2 5 校務情報化推進事業（中学校） 教育総務課 一般 10 3 1 89

3 3 1 全国万葉故地サミット交流事業 生涯学習課 一般 10 4 2 90

3 3 4 文化センター改修事業 生涯学習課 一般 10 4 8 91

3 3 5 市立図書館管理運営事業 生涯学習課 一般 10 4 6 ○ 92

3 4 1 東北総合体育大会銃剣道競技大会運営事業 生涯学習課 一般 10 5 1 93

3 4 2 多賀城市市民テニスコート改修事業 生涯学習課 一般 10 5 1 94

3 5 1 埋蔵文化財緊急調査事業（復興交付金） 埋蔵文化財調査センター 一般 10 4 9 ○ 95

3 5 1 埋蔵文化財調査受託事業（大区画ほ場整備促進事業） 埋蔵文化財調査センター 一般 10 4 9 ○ 96

3 5 2 特別史跡多賀城跡復元整備事業 文化財課 一般 10 4 4 ○ 97

3 5 3 埋蔵文化財調査センター体験館改修事業 埋蔵文化財調査センター 一般 10 4 9 98

29 事業 10 事業

【政策４】　環境を大切にする心を育むまち

政策施策
基本
事業 事務事業 担当 会計 款 項 目

復興
計画

掲載
ページ

4 2 1 環境調査事業 生活環境課 一般 4 1 6 ○ 100

4 2 3 空家等対策事業 生活環境課 一般 4 1 5 101

4 2 99 下水道事業公営企業化適用事業 下水道課 特会 1 1 1 102

4 3 1 ごみ減量・分別促進事業 生活環境課 一般 4 2 1 ○ 103

4 事業 2 事業

うち復興計画掲載事業

うち復興計画掲載事業
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【施策】

5-1 農業の振興

5-2 商工業の振興
5-3 企業誘致の推進
5-4 観光の振興

集い つながり 活気
あふれるまち＜産業分野＞

政 策

５

心がかよう地域の絆を
育むまち＜地域経営分野＞

【施策】

6-1 地域コミュニティの充実

6-2 市民活動の充実
6-3 開かれた市政の推進

政 策

６

理解と信頼で進める
自律したまち
＜行政経営分野＞

【施策】

7-1 適正な事務の執行と

サービスの提供
7-2 組織・人事マネジメント
7-3 効果的・効率的な行財政

経営の推進

政 策

７

【施策】

3-1 学校・家庭・地域の連携

による教育力の向上
3-2 学校教育の充実

3-3 生涯学習の推進
3-4 市民スポーツ社会の推進
3-5 文化財の保護と活用

歴史・文化を継承し
豊かな心を育むまち
＜教育文化分野＞

元気で健やかに暮らせる
まち＜健康福祉分野＞

【施策】

2-1 地域福祉の推進

2-2 健康づくりの推進
2-3 子育て支援の充実

2-4 高齢者福祉の推進
2-5 障害者（児）福祉の推進
2-6 社会保障等の充実

政 策

２

環境を大切にする心を
育むまち＜環境分野＞

政 策

４

【施策】

4-1 環境との共生
4-2 生活環境の保全
4-3 資源循環型社会の形成

安全で快適に暮らせる
まち＜安全・快適分野＞

【施策】

1-1 災害対策の推進

1-2 防犯対策の推進
1-3 安全な消費生活の確保

1-4 交通安全対策の推進
1-5 交通環境の充実
1-6 市域の整備
1-7 中心市街地の整備
1-8 安全で安定した水の供給

政 策

１

政 策
３
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